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Introduccion

La Contraloria Municipal de Le6n Guanajuato, dentro de sus funciones y como
parte de sus atribuciones, realiza auditorias y revisiones en apego a los
lineamientos establecidos en la normativa que regula a las diferentes
Dependencias, Entidades y Organismos Autébnomos que conforman la
Administracion Publica Municipal de Leén, Guanajuato, ahora bien y en
concordancia con el Plan de Trabajo de éste 6rgano de control, en el “Programa
de Auditorias y Revisiones Anuales”, planteamos el objetivo de realizar programas

de auditorias enfocadas a disefarse, planearse, en base a riesgos determinados.

El presente instrumento permitira disefiar los planes y programas de auditorias con
un enfoque basado en riesgos a las areas mas vulnerables de la Administracion
Publica Municipal, con objeto de fortalecer sus procesos de control interno,
mediante la intervencion proactiva y oportuna, en el firme proposito de promover la
rendicion de cuentas, la transparencia, asi como al combate a la corrupcion, para

garantizar el mejoramiento continuo del quehacer gubernamental.

Asimismo, el programa de auditorias de la Contraloria contara con criterios de
seleccion, estandarizados tomando en cuenta resultados historicos de los

diferentes procesos de revision.

Por consiguiente, la finalidad del presente guia es contar con un documento de
aplicacion practica en la planeacion y programacion de auditorias y que integre los

fundamentos valorativos para una seleccion adecuada y sin sesgos.
De esta manera se lograran los siguientes objetivos:

1. Mejorar la efectividad de la Administracion Publica Municipal.

2. Reducir los niveles de corrupcion en la Administracion Publica Municipal.
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3. Consolidar la transparencia y la rendicion de cuentas en los astmntes p

(MREG4MIENTO 2024-2027
4. Vigilar que la actuacion de las Dependencias, Entidades y Organismos
Autonomos de la Administracion Publica Municipal se apegue a la legalidad.

Para contribuir en su cumplimiento, la Contraloria Municipal de Leén, con base en
sus atribuciones, emite la presente Guia. Esta Guia es aplicable al trabajo de
auditoria publica que realiza el personal de la Contraloria Municipal y de los Organos
Internos de Control en las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Municipal.

Los ordenamientos legales referidos en la presente Guia corresponden con los
vigentes a diciembre de 2024, por lo que los auditores publicos deberan considerar

las modificaciones posteriores.

La Secretaria de la Funcion Publica, la Auditoria Superior de la Federacion, los %/
6rganos estatales de control y los érganos de fiscalizacion superior de las entidades
federativas, orientaron esfuerzos para la creacién, desarrollo y consolidacion de un

Sistema Nacional de Fiscalizacion que logre, entre otros objetivos, el fortalecimiento

y la modernizaciéon de las normas, mecanismos y procedimientos en materia de

auditoria gubernamental, a efecto de fortalecerla, contribuyendo a la consolidacion

de una sociedad democratica en la que impere la rendicion de cuentas, la
transparencia, la responsabilidad institucional y la preservacion del interés publico, /
por ello destaca la importancia de la coordinacion que puede lograrse entre los
organismos auditores, en los ambitos de fiscalizacion externa e interna, en los tres

ordenes de gobierno.

Los entes que conforman el Sistema Nacional de Fiscalizaciéon consideraron X{
conveniente la adopcién de procedimientos homologados en la auditoria y, en un

esfuerzo coordinado, dio como resultado el fortalecimiento y la modernizacién de
las normas que regulan la auditoria gubernamental, emitiéndose en 2014 Iasd
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Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién, cuyos
procedimientos se basan en los postulados basicos y la estructura general de las
normas de auditoria de la Organizacion Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), y en el trabajo realizado por el grupo de
expertos de las Naciones Unidas sobre Contabilidad y Auditoria del Sector Publico
en los Paises en Desarrollo; constituyendo un marco de referencia para la
actuacion de los entes encargados de revisar la gestion de los recursos publicos,
como una guia minima para el auditor, que sefala lineas y directrices de las
mejores practicas internacionales en la materia, a través de un proceso ordenado
y transparente para su creacién, correccion y ampliaciéon, cuyas caracteristicas
permiten que dichas Normas gocen de un consenso universal entre la comunidad

auditora.
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ObjetiVO AYUNTAMIENTO 2024-2027

El objetivo del presente documento es, contar con elementos suficientes, claros y
precisos, sobre los riesgos ya identificados, que permitan considerar a las
dependencias y entidades sujetas de revision, para elaborar la propuesta del plan
anual de auditorias.

El programa anual de auditoria, disefiado en base a riesgos implica que las areas

de auditoria deben fundamentar los riesgos que determinaron tal eleccion.

Proporcionar un instrumento de apoyo que facilite y estandarice las actividades del

trabajo de auditoria en la Administracion Publica Municipal, desde su planeacion

hasta la presentacion del informe de auditoria, asi como el seguimiento de las %
observaciones determinadas.

Esta Guia General pretende ser un marco de referencia para garantizar calidad u
homogeneizacion en las auditorias practicadas por auditores publicos; sin embargo,

su aplicacion total o parcial puede variar en funcién de las caracteristicas del ente

auditado y del juicio, conocimientos y experiencia del grupo auditor. W

Cero tolerancias a la corrupcion, ya que la incidencia y recurrencia de estos actos, ()/

implica necesariamente una deficiencia en los objetivos de la Entidad o

Dependencia.
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Marco Normativo

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado de Guanajuato

Ley General de Responsabilidades Administrativas del Estado de Guanajuato

Ley para el Gobierno y Administracion de los Municipios del Estado de Guanajuato.
Reglamento Interior de la Administracion Puablica Municipal de Le6n Guanajuato.
Reglamento de Procedimientos de Auditoria para las Dependencias y Entidades del
Municipio de Ledn, Guanajuato.

Reglamento de Control Interno para la Administracion Publica Municipal de Leon,
Guanajuato.

Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 175 y 176 de la Ley para el
Gobierno y Administracién de los Municipios del Estado de Guanajuato y 77, 79, 80,
81, 82, 83 y 84 del Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de

Ledn Guanajuato, se emite el siguiente documento:
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Exposicion de motivos

La prevencion, debe ser en todo momento un habito personal de conviccion,
comienza cuando los servidores publicos reconocemos que somos falibles y por lo
tanto propensos a cometer equivocaciones.

Se fortalece, con la implementacion de medidas permanentes de control interno,
aunado a un programa de evaluacién constante del desempeno de la funcién

publica y los resultados de la gestion.

La cultura de prevencion es por lo tanto una actitud positiva de apertura hacia los
controles y la evaluacion, que con el paso del tiempo puede llegar a convertirse en

una aptitud.

En consideracion de la prevencion, externamos la necesidad de realizar este

documento, a fin de dar sustento bajo criterios enfocados a la prevencion vy ?#
deteccién de riesgos, en base a indicadores historicos detectados por cada una de %

las Direcciones de la Contraloria Municipal enfocadas a la Auditoria, cada una con

sus rubros y entornos especificos propios de cada Direccion: Auditoria Contable y—Cj ' [
Financiera, Auditoria de Obra Publica y del Sistema de Evaluaciéon de Control

Interno.

~
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Fundamentos de la Contraloria

Mision

Garantizar la legalidad, transparencia y eficiencia en la gestion de los recursos
publicos a través de la supervision, auditoria y evaluacion de las actividades y
procesos de la administracion publica municipal. Asi como prevenir y detectar
irregularidades, promover buenas practicas, un actuar ético y asegurar que se
cumpla la normativa vigente. Ademas de incentivar la rendicion de cuentas y la
participacion de la ciudadania para el fortalecimiento de un gobierno cercano y

resultados.

Vision

Ser una institucion reconocida por su eficiencia en el control y prevencion de actos
de corrupcion, que implementa buenas practicas institucionales, innova en
mecanismos de rendicion de cuentas y fortalece la participacion ciudadana como
un eje estratégico que consolida un gobierno integro, eficiente y cercano a la

sociedad.

Principios y Valores

Eficiencia

Imparcialidad

Integridad

Lealtad

Legalidad

Profesionalismo

Respeto a los derechos humano

Transparencia

10
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Glosario AYUNTAMIENTO 2024-2027

Auditor. Persona que se encuentra sefialada en la orden de auditoria para su

realizacion.

Auditado: Unidad administrativa o area de la dependencia o entidad sujeta a la
gue se le practica la auditoria.

Auditoria. Proceso sistematico enfocado al examen objetivo, independiente y
evaluatorio de las operaciones financieras, administrativas y técnicas realizadas;
asi como a los objetivos, planes programas y metas alcanzados por las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal, con el propésito
de determinar si se realizan de conformidad con los principios de economia,
eficacia, eficiencia, transparencia, honestidad y en apego a la normatividad

aplicable.

Control Interno: Proceso llevado a cabo por Titulares, Jefaturas de las Unidades
Responsables y demas personal del servicio publico adscrito a las Dependencias,

Entidades u Organos Auténomos de la Administracion Publica Municipal, disefiado

eficiente y efectivo de los objetivos y metas institucionales; obtener informacion

confiable y oportuna, asi como para cumplir con el marco juridico que les aplica;

Dependencias: Las sefaladas en el Reglamento Interior de la Administracion
Publica Municipal de Ledn Guanajuato, y las que en lo sucesivo establezca el

Ayuntamiento con ese caracter.
DACF: Direccion de Auditoria Contable y Financiera

e implementado para proporcionar una seguridad razonable con respecto al logro )<

DAOP: Direccion de Auditoria de Obra Publica

11
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DESCI: Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno.

Entidades: Los organismos descentralizados, empresas de participacion
municipal, fideicomisos publicos municipales y aquellos creados por el

Ayuntamiento bajo la naturaleza juridica de un ente paramunicipal.

Planeacion: Implica establecer un cronograma para la auditoria y definir la
naturaleza, tiempos y alcance de los procedimientos. Se debe asignar a los

miembros del equipo de manera apropiada.
Riesgo: Probabilidad de ocurrencia de que un evento o accién adversa y su impacto

obstaculice el logro de objetivos y metas de la Dependencia o Entidad, incluyendo

el riesgo de la corrupcion.

12
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Consideraciones AYUNTAMIENTO 2024-2027

La auditoria publica debera ser una herramienta de apoyo a la funcién directiva de
la Administracion Publica Municipal misma que, como actividad independiente de
las realizadas por el auditado, promueva la observancia de la normatividad y el

cumplimiento de sus metas y programas sustantivos.

Pueden existir diferentes denominaciones o tipos de auditoria, de acuerdo con las

necesidades que se presenten o a las caracteristicas de las areas especificas.

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
confieren a todos y cada uno de los auditores publicos, la responsabilidad de

garantizar que:

a) Preserven su independencia mental.

b) Cada auditoria sea ejecutada por personal que posea los conocimientos técnicos N

y la capacidad profesional necesarios para el caso particular. |
c) Cumplan con la aplicaciéon de las normas relativas a la ejecucion del trabajo, del

informe y del seguimiento de auditoria.

d) Se sujeten a un programa de capacitacion y autoevaluacion, buscando la

excelencia en su trabajo.

Representan los requisitos minimos de calidad relativos a la personalidad del
auditor publico, el trabajo que desarrolla y la informaciéon que obtiene como
resultado de las auditorias que practica; clasificandose en personales, de ejecucion )e(
del trabajo y sobre el informe de auditoria y su seguimiento.

En sintesis, lo antes mencionado sélo es una compilaciéon de elementos basicos U/

que el auditor debe tener presente en el desarrollo de su trabajo.

13
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Tipos de Auditorias

Para el Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF) en México, las Normas
Profesionales de Auditoria (NPASNF)' establecen un marco claro para garantizar

gue la revision de los recursos publicos sea homogénea y de alta calidad.

De acuerdo con estas normas (alineadas a las normas internacionales ISSAI),

existen principalmente tres tipos de auditoria.

1. Auditoria Financiera: Se enfoca en determinar si la informacién financiera de
una entidad se presenta de acuerdo con el marco de referencia de emision de
informacién financiera y el marco legal aplicable. Su objetivo es obtener evidencia
suficiente y adecuada para expresar una opinion sobre si los estados financieros
estan libres de errores significativos, ya sea por fraude o error; consiste en que el
auditor examina registros contables, presupuestarios y patrimoniales para validar

la razonabilidad de las cifras que la entidad reporta.

2. Auditoria de Cumplimiento: Esta auditoria verifica que los actos, operaciones
y transacciones de las entidades fiscalizadas se ajusten a las leyes, reglamentos y
demas disposiciones legales que las regulan. Su objetivo es determinar si la
entidad ha seguido las "reglas del juego" (presupuesto aprobado, leyes de
adquisiciones, normatividad de obra publica, etc.); y consiste en que se revisan
expedientes, contratos y autorizaciones para asegurar que el dinero se gasté
siguiendo los procedimientos legales y que la autoridad no se extralimité en sus

facultades.

3. Auditoria de Desempeiio: A diferencia de las anteriores, esta no solo mira
numeros o leyes, sino que evalla la eficacia, eficiencia y economia con que una

entidad utiliza los recursos para cumplir sus objetivos. Su objetivo es proporcionar

! Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién No. 200, No. 300 y No. 400.
14
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informacién, andlisis y recomendaciones para mejorar la gestién”’pubiaTyMIgiTO 2024-2027
entrega de servicios a la ciudadania; y consiste en que se analizan programas
gubernamentales, politicas publicas o entes especificos para ver si estan logrando
los resultados esperados o si hay formas mas baratas y rapidas de hacer las cosas.

Por lo anterior, la Contraloria Municipal distingue estos tipos en auditorias:

e Auditoria a Obras Finiquitadas Administrativamente: Se considera cuando

auditamos a una obra que se encuentra concluida fisica y financieramente, asi

como verificar que la documentacion generada durante el proceso de ejecucion,

sea clara, congruente, suficiente y veras.

e Auditoria a Obras en Proceso de Ejecucién: Se enfoca a la revision de una obra Df{/
publica en su etapa de ejecucion fisica, tiene un caracter preventivo, se verifica la
calidad de los trabajos y el apego por parte de las empresas contratistas a los O"

tiempos contractuales. \ 4X

#
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Establecimiento de Criterios
La Guia provee criterios para evaluar el disefio, la implementacion y la eficiencia
operativa para determinar si el control interno es apropiado y suficiente para cumplir

con los objetivos para los que fue creada.

Criterios para la propuesta del Programa Anual de Auditorias

Para la elaboracion del programa anual de auditorias, las areas auditoras de este
organo interno de control determinaran el nimero de auditorias, asi como los
sujetos a auditar conforme a la disponibilidad de los recursos humanos, materiales

y econdémicos considerando los siguientes criterios:

Cuenta Publica y estados financieros del municipio y entidades
Entidades con mayor nimero de inconsistencias, derivado del analisis trimestral de

la cuenta publica presentada al Congreso del Estado.

Rubros Especificos

Importes mayores en cuanto al recurso ejercido, de acuerdo a la Gltima modificacion
Presupuestal anual, siendo rubros de activos, pasivos, patrimonio, ingresos y
egresos, tomando en consideracién el conocimiento del ente, conforme a las
atribuciones y actividades que se realizan en algunas dependencias y entidades, la
propia naturaleza de estos que generan riesgos inherentes, como aquellos en las
que se otorgan permisos para construccién, uso de suelo comercio, adquisiciones,

etc.

Auditorias de Ejercicios Anteriores
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal que no hayan

sido objeto de revision en ejercicios anteriores, tuvieran mayor antigiiedad en haber

16
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sido auditadas, no hubieran sido sujetas a revisiéon alguna y aque deAretienteNTo 2024-2027
creacion o adhesién a una Secretaria.

e Presupuesto Autorizado
Dependencias y entidades con mayor presupuesto autorizado y aquellas con mayor

presupuesto autorizado en Programas de Inversion con recurso municipal y ramo
33.

e Asolicitud
De los integrantes del H. Ayuntamiento, del Consejo Ciudadano de Contraloria
Social, de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal,
por parte de las areas de este 6érgano interno de control y por autoridades

estatales o municipales.

+« Recursos que deriven de un crédito, Deuda Publica

Observancia y cumplimiento del ejercicio de los recursos, que por su propia

naturaleza son importantes a la observancia de la normativa hasta su devengacion.

¢ De Impacto Social
Obras que se realizan en el municipio que tienen un impacto social y que existe el /W
riesgo que se entreguen de manera discrecional o con fines partidistas y que

inciden directamente en las funciones propias de la ciudadania; asi como, la U/

N

prestacion de servicios a la ciudadania.

17
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Procedimiento de Auditoria

La auditoria publica se realiza en tres etapas generales y con el seguimiento a las

observaciones determinadas, como se muestra a continuacion:

Een e
PLANEACION | EJEC':UCION ' INFORME
J |

| PLANEACION GENERAL

( S | [ eEcucion bELa ELABORACION DEL
L J AUDITORIA INFORME DE AUDITORIA

20=-0=<2amOCw

| PLANEACION DETALLADA |

SEGUIMIENTO

18
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Etapa de Planeacién AYUNTAMIENTO 2024-2027

El siguiente esquema representa la etapa de planeacién de la auditoria.

Definir objetivos Procedimientos
‘ generales y analiticos
tolerancia al riesgo. Identificar riesgos
especificos.
Establecer estrategia =
o de Auditoria. J
= .
" Lo Imcnﬁr con el plan de l
© = Auditoria
‘g Q
Z L
n © £
© \('U } . Q
£ C s O
® O 2 £
D5 g8
- = c @
o < w Qo "
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Identificar, Analizar y Responder a los Riesgos

-ldentificamos y analisiamos los riesgos asociados con el mandato \
institucional, su plan estrategico, los objetivos del Plan Anual ce
Auclitorias, planes y programas aplicables de acuercdio a la planeacion
estratégica.

«Riesgo Inherente, la susceptibilidad de gue la informacion este sujeta a
un error con iMmportancia, asumiendo gue no existen controles.

+«Riesco Residual, permanece despues de emitir el informe final v la
enticdad/dependencia no dio resolucion a la observacion.

Identificar «Cambios internos, compleja naturaleza ce los programas, su estructura
orcanizacional o el uso de nueva tecnologia en |0s procesos operativos.

«Cambios externos:, Leyes, reculaciones o normas profesionales, /

inestabilidad econdmica o desastres naturales potenciales.

«Estimar larelevancia de losriesgos identificados para evaluar su efecto
en el logro de los objetivos.

«Maanitud de impacto, grado probable de deficiencia que podriaresultar
la materializacion de un riesgo.

«Probabilidad de ocurrencia: Posibilicdlad gue un riesco se materialice.

«Naturaleza del riesgo:Surgimiento de riesgos causados por corrupcion,
fraucle, abuso y otras irregularidades.

*La entidad o dependencia debe diseRar respuestas a losriesgos
analizados de tal modo estos se encuentren dentro de la tolerancia
definida paralos objetivos.

Responder

Definir Criterios Especificos

procedimientos para reunir evidencia de auditoria suficiente, competente,

\ La correcta determinacion de criterios especificos permitira definir los
% pertinente y relevante, con la cual se podra sustentar el tipo y rubro de auditoria.

Los términos especificos deben establecerse de forma clara y precisa, a fin de que

/é puedan ser entendidos facilmente por todos los niveles de la dependencia o
entidad.

20
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De las areas Auditoras

AYUNTAMIENTO 2024-2027

Direcciéon de Auditoria Contable y Financiera

La Direccién de Auditoria Contable Financiera dentro de sus funciones y
atribuciones como se refiere en el articulo 175 de la Ley para el Gobierno y
Administraciéon de los Municipios del Estado de Guanajuato; 80 del Reglamento
Interior de la Administracion Pulblica Municipal de Leoén, Guanajuato y el
Reglamento de Procedimientos de Auditoria para las Dependencias y Entidades
del Municipio de Le6n, Guanajuato; es identificar criterios especificos de acuerdo
al objetivo de la Auditoria ya sea para evaluar el desempefio del personal y las
partes que son contratadas para desempenar determinadas labores, o establecer
procedimientos adecuados para asegurarnos que la informacién financiera se
encuentre correctamente razonable, por medio de criterios especificos como se

mencionan a continuacion:
Criterios especificos para la revision en una Auditoria de Cumplimiento:

El objeto de estudio de una auditoria de cumplimiento no tiene que estar limitado a
programas, entes publicos o fondos especificos, pueden también incluir actividades
(con productos, resultados e impactos) o situaciones existentes (incluyendo sus

causas y consecuencias).

Los criterios utilizados pueden depender de una serie de factores, incluyendo los
objetivos y el tipo de auditoria, y se pueden obtener de diversas fuentes, incluyendo
leyes, reglamentos, normas, principios precisos y mejores practicas. Deben
ponerse a disposicion de los destinatarios para que puedan comprender la manera

en que ha sido evaluado el objeto de la revision.
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b) Criterios especificos en la revision en una Auditoria Financiera:

Incluye la situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, la
informacion presupuestal, u otros elementos que se reconocen, se miden y se
presentan en los estados financieros. La informacién objeto de la revisién son los

propios estados financieros.

Los criterios adecuados deben ser formales, y seran la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, los Acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacion Contable, y
supletoriamente las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(IPSAS, por sus siglas en inglés), las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) asi como las demas disposiciones en la

materia.
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Direccion de Auditoria de Obra Publica AYUNTAMIENTO 2024-2027

La Direccion de Auditoria de Obra dentro de sus funciones y atribuciones como lo
confiere en el articulo 175 de la Ley para el Gobierno y Administraciéon de los
Municipios del Estado de Guanajuato y el articulo 81 del Reglamento Interior de la
Administracion Publica del Municipio de Ledn Guanajuato, asi como, a lo
establecido en el Reglamento de Procedimientos de Auditoria para las
Dependencias y Entidades del Municipio de Le6n, Guanajuato.

Toda vez que, esta Direccion, participa en las siguientes actividades de: Auditoria
a la Obra Publica; Intervencion en Actos de Entrega Recepcion de Obras y
Servicios Publicos, asi como intervencion en los Procesos Licitatorios de Obra
Publica.

Como resultado de dichas auditorias e intervenciones a los diferentes procesos de
revision, hemos detectado riesgos inminentes, que nacen desde la etapa de la
planeacion, en especifico en la elaboracion y contrataciéon del proyecto ejecutivo,
asi como en las etapas de programacion, presupuestacion, ejecucion y supervision

de las obras publicas y servicios relacionados con la obra publica.

Por ello, implementamos estrategias y acciones en los procesos de revision,

enfocadas en aspectos basicos identificando los riesgos, que nos permitan
promover recomendaciones oportunas y anticiparnos a la causa que lo origina. /%
Acciones preventivas: Participar en las obras en proceso de ejecucion, permite YX

ser preventivos y si fuera el caso ser correctivos, toda vez que el actuar en el

momento de la realizacion de los trabajos, que de forma oportuna podemos

observar y recomendar para prevenir posibles riesgos que repercutan en el costo,

calidad de los trabajos, asi como en el tiempo para la terminacién de los trabajoU
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A

en los plazos establecidos, tanto el contrato de obra como en el programa de obra

autorizado.

Revision de obras con modificaciones contractuales: (ampliaciones) Para el
caso de las auditorias a obras finiquitadas administrativamente. Que dichas
ampliaciones se hayan autorizado en apego a la normativa y con la debida solicitud
y autorizacion por parte de la contratante, asi como por la supervisiéon contratada

en su caso.

En la etapa de planeacion: Previo a la contrataciéon y ejecucion de las obras,
revisar el proyecto ejecutivo, asi como el proceso de adjudicacion, el cual incluye
los procesos licitatorios y asignaciones directas, de acuerdo con la normativa que

contempla la planeacion, programacion y presupuestacion.

Criterios de seleccion: (Riesgo)

Contratos con ampliaciones.

Estadistica de proyectistas, cuyos proyectos han suscitado ampliaciones
sustanciales en la ejecucién de la obra o irregularidades trascendentales.
Antecedentes de obras similares que hayamos auditado y estas presenten
observaciones significativas.

Empresas de nueva creacion.

Estadisticas de empresas reincidentes en observaciones derivadas de auditorias.
Contratos con antecedentes derivado de un proceso de entrega recepcion.
Contratos de obras, derivado de procesos de licitacion declarados desiertos.
Estadisticas de empresas favorecidas con mayor nimero de contratos en un
ejercicio presupuestal.

Contratos con montos significativos, (por encima de cinco millones de pesos).
Quejas y denuncias ciudadanas.

Contratos de obras, de programas estratégicos promovidos por los ciudadanos.
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Obras a solicitud del Consejo Ciudadano de Contraloria Social.

o A peticion del Ayuntamiento.

o Empresas foraneas, sin historial de contratacion local.

o Derivado de observaciones trascendentes en obras auditadas en su primer o
segunda etapa, que puedan afectar en etapas subsecuentes.

o Desface considerable en el tiempo programado tanto de obras como de servicios,
en funcién del término del periodo contractual.

o Obras de impacto social, en los que la ciudadania participa activamente. ‘( T
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Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno

La Direccién de Evaluacion del Sistema de Control Interno dentro de ‘sus
funciones y atribuciones como se refiere en el articulo 175 fracciones I, VIII, X,
XVIII y XXV de la Ley para el Gobierno y Administraciéon de los Municipios del
Estado de Guanajuato; 77 fracciones V, VI, VIl y XV, y 83 fracciones II, V, VII, VIII,
IX y XV del Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Leon,
Guanajuato; Reglamento de Procedimientos de Auditoria para las Dependencias
y Entidades del Municipio de Leén, Guanajuato; y el Reglamento de Control

Interno para la Administracion Publica Municipal de Ledn, Guanajuato.

En la planeacion de las Auditorias de Cumplimiento de Control Interno se tomaran

en cuenta los 5 componentes del Marco Integrado de Control Interno (MICI).

Criterio especifico:

En la planeacion de las Auditorias de Cumplimiento de Control Interno se tomaran
Ay en cuenta los 5 componentes del Marco Integrado de Control Interno (MICI).

Conforme a lo dispuesto en el Manual de Control Interno para las Dependencias
y Entidades y 6rganos auténomos de la Administracién Publica Municipal de

Ledn, Guanajuato.

e Auditorias de Ejercicios Anteriores

* Presupuesto Autorizado

\ Etapa de ejecucion e informe

Para estas etapas debera atender en los procedimientos del Manual de Procesos
/@ y Procedimientos de la Contraloria Municipal.
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Interpretacion y modificaciones al documento AYUNTAMIENTO 2024-2027

La presente guia podra modificarse en cualquier tiempo con autorizacién propuesta
del Titular de la Contraloria Municipal o de cualquiera de los Directores de la

Contraloria, y sera dada a conocer oportunamente a los servidores publicos de la

Contraloria para su conocimiento y observancia.

Leodn, Guanajuato a 06 de enero d

S ST

Lic. Vir (s}
ontralora Municipal de Leén, Guanajuato
4& %;
Lic. Alforfso de Jesus Orozco Aldrete Arq. Jos€ Guadalupe Méndez Rocha

ireccion de Auditoria Contable y Director de Audiforia de Obra Publica

Financiera

e .

Myﬂ%ﬁmernéndez Becerra
Diréccion de Evaluacion del Sistema de

Control Interno

Lic. José Miguel HernéﬂS:z Ramirez Lic. Osbaldo Hueffa Bermejo

Direccion de Asesoria e Investigaciones Direccion de Contraloria Social
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